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EDITORIAL

Con extraordinarias colaboraciones de los Dres. Eloy Anzola,
Francisco Gonzalez de Cossio, Reinaldo Guilarte y Juan E. Korody,
la tercera edicién de ARBITRAJE EN VENEZUELA presenta una
interesante diversidad en temas que nos hacen viajar desde las
experiencias historicas del pasado venezolano, hacia a las ten-
dencias modernas planteadas en el ambito internacional.

Multidisciplinario, es la exposicién del arbitraje que hacen nuestros
autores en esta edicion. Bien se trate de conflictos territoriales,
laborales, tributarios y de inversiones, hasta los relativos a
materia deportiva, es el arbitraje la herramienta mas beneficiosa
para la solucién de conflictos que garantiza la efectividad de
resultados.

Igualmente, la 6ta. Edicion de la Competencia de Arbitraje
CACC ha dado inicio y febrero es el mes en el gque se reuniran
nuevamente los estudiantes para demostrar sus habilidades en
la materia.

Adriana Vaamonde M.
Directora Ejecutiva
Centro de Arbitraje de la Cimara de Caracas
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El Centro de Arbitraje de la Camara de Caracas (CACC) es una institucién encargada de administrar
procedimientos de mediacién y arbitraje que cuenta con la experiencia, especializacion e
infraestructura para que los Mediadores y Arbitros cumplan con el trabajo encomendado, de manera
contractual, por las partes; lo gue permite que estas satisfagan sus intereses, bien a través de un
acuerdo o de un laudo definitivamente firme. Los Centros de Arbitraje no deciden los casos, s6lo
los administran, pues la justicia impartida emana de las propias partes (mediaciones) o de un tercero
imparcial (arbitro) designado por estas mismas.

Prestamos nuestros servicios de Mediacion y Arbitraje conforme a nuestro Reglamento General que
regula el procedimiento, contamos con una lista abierta de mediadores y arbitros expertos en
diversas materias y tenemos una amplia red de colaboradores a nivel internacional para la tramitacion
de arbitrajes internacionales.

Los Medios Alternativos de Resolucion de Conflictos (MARC) tienden la mano a comerciantes,
emprendedores y empresarios (pequenos, medianos y grandes) para la resolucion de sus conflictos.
Somos una forma de administrar justicia a la medida de las necesidades del negocio, de manera
eficaz, rapida y eficiente. Igualmente, somos promotores académicos y profesionales de los MARC.

Luego de 18 anos de actividad, el CACC es la Institucion de Arbitraje mas conocida en Venezuela,
con mas de 450 expedientes tramitados, somos el punto de referencia mundial para el arbitraje en
el pals.

Nuestro trabajo constante en aras de impulsar y mejorar el buen uso de la solucién de conflictos ha
dado frutos en diversas aéreas:

-

) Mejor y mas eficientes servicios con un Reglamento flexible de costos previsibles y la trayectoria
de un creciente nimero de casos.

2) Un nlcleo de promocién y capacitacién en materia de Arbitraje.

3) El avance en materia jurisdiccional.

4) La creacion de redes de instituciones que colaboran internacionalmente en el tema.

5) La Competencia Nacional de Arbitraje.

6) La Copa Arbitraje.

7) El reconocimiento y apoyo internacional.

Clausula Modelo
El Centro de Arbitraje de la Cadmara de Caracas recomienda la siguiente clausula arbitral:

Toda controversia o diferencia que verse sobre la existencia, extension, interpretacion y cumplimiento
de este contrato, sera resuelta definitivamente mediante arbitraje en la Ciudad de Caracas, Venezuela,
de acuerdo con las disposiciones del Reglamento General del Centro de Arbitraje de la Camara de
Caracas.

El Tribunal Arbitral estara compuesto por ___ (1 6 3) arbitro(s) el (los) cual(es) decidira(n) conforme
a derecho (o equidad).




EL ARBITRAJE DE LA ISLA DE AVES .
J. Eloy Anzola*

Es una creencia comun que Venezuela siempre ha sido
perjudicada en arbitrajes internacionales. -

Se citan como ejemplos de nuestra mala fortuna, entre otros,
el laudo de 1891 que resolvié la disputa entre Venezuela y
Colombia y que fij6 los limites terrestres entre ambos
paises. Ese laudo dej6 la peninsula de la Goajira, salvo una
peguena lengua de tierra, en manos de Colombia.

Otro laudo adverso, fue el de 1899, que fijé los limites entre la entonces Guayana Britanica
(hoy Republica Cooperativa de Guyana) y nuestro pais. El laudo atribuyéd a la posesion
britanica todo el territorio Esequibo que Venezuela reclamaba como suyo y segln el
testimonio de uno de los abogados estadounidenses gque nos representd en ese arbitraje,
parece gue estuvimos a punto de perder la desembocadura del Orinoco sobre el Mar Caribe 1.

Pero hay un laudo arbitral menos conocido, me atrevo a decir casi olvidado, del que Venezuela
salié triunfadora y con consecuencias ulteriores muy favorables que no podian ser percibidas
entonces. Fue el dictado en junio de 1865 por la reina Isabel Il de Espana, quien actud
como arbitro tnico escogido por ambas partes para resolver un diferendo territorial entre
Venezuela y el reino de Holanda 2.

El arbitraje verso sobre un territorio, en apariencia muchisimo menos importante, como es
la Isla de Aves. Se trata de una isla practicamente deshabitada y sin agua dulce. Esta ubicada a
565 kilometros al norte del territorio continental de nuestro pals. Tiene una exigua superficie
de unas cuatro hectareas y una altura de cinco metros sobre el nivel del mar durante la marea
baja. Cuando hay marejadas, queda totalmente sumergida y alglin ciclén la ha partido
en dos, para luego, por si.misma, reunificarse. No ha tenido mas importancia econdmica
directa que. la extraccion, en tiempos pasados, del excremento de aves conocido como
“guano”, que-fuera un fertilizante codiciado en América y Europa: Parecia muy poca cosa.
Por mucho tiempo, la isla:fue causa de tragedias. Numerosos fueron alli los naufragios al
no poder avistarse de lejos, por su muy baja altura. LN

Pero resulta que- este islote, casi invisible y perdido-en el Caribe, que desde ese laudo
es indiscutiblemente venezolano, le ha permitido a Venezuela generar mas de 150 mil
kilometros cuadrados de dreas marinas y submarinas. Esta una extensién maritima de
considerables proporciones que, sin esta formacion coralina, seria imposible.

Desde el tiempo de los Mohagas, Venezuela ejercié actos de soberania sobre la isla. Dio
concesiones a norteamericanos para‘la extraccon del guano: Pero Holanda, en ese tiempo,
la reclamaba como suya; Hubo amenazas holandesas de usar sus fuerzas navales. Pero el
5 de agosto de 1857, las dos naciones firmaron la Convencion de Arbitraje de la Isla de
Aves. En 1860, Espafa acepio ser el arbitro en la disputa, tarea que le fue encomendada a
la entonces Reina Isabel II.

1 Uno de los abogados estadounidenses —Severo Mallet—Prevost—que representd a Venezuela en este arbitraje dejo un codicilo, junto con su testamento que fue abierto en
1949, indicando que hubo una componenda entre los dos arbitros britinicos y el presidente ruso del panel arbitral para favorecer al Reino Unido y perjudicar a Venezuela.
Escribio Mallet-Prevost en el codicilo que el drbitro ruso habia dicho a los dos drbitros designados por Venezuela, dos juristas estadounidenses, que de no aprobar ellos el
laudo que atribuia el territorio Esequibo a Venezuela y asi tener un laudo uninime suscrito por todos los drbitros, la mayoria (€l y los dos britinicos) atribuirian la desem-
bocadura del Orinoco a los ingleses. Cuando el codicilo se hizo publico todos los participantes en el arbitraje habian fallecido por lo que la comprobacion de esos hechos
ha sido muy dificil.

2 History and digest of the international arbitrations to which the United has been a party, John Bassett Moore, Volumen 5, 1898, p. 5037 y sgtes. Ver en Google Books en
internet. El laudo estd publicado en espaol.



Es llamativa la designacién como arbitro de esta reina de Espana. Si
bien tanto Holanda como Venezuela fueron territorios que, cada
uno en su tiempo, fueran gobernados por monarcas espanoles,
la ascension al trono de la Reina Isabel Il fue muy refida. Le
disputaba el trono su tio Carlos Maria Isidro.

Isabel nacida en 1830, se hizo reina, siendo menor, en 1833,
al fallecer su padre, Fernando VIl (muy nombrado en nuestras
tierras, durante la guerra de Independencia, entre 1808 y 1821).
Su madre y viuda del rey, Maria Cristina, ocupé por un tiempo la
regencia, con el titulo de Gobernadora del reino.

Ocurrié que al fallecer el rey Fernando, Carlos su hermano,
pretendio sucederle y apartar a Isabel arguyendo que en Espana
las mujeres no podian reinar. Se produjo entonces una dura
contienda civil entre espafoles (la primera guerra carlista). Aun
asi, Carlos nunca alcanzé el trono.

Isabel Il se hizo reina con solo 14 anos. Pero en 1868, ya mayor, fue
depuesta y enviada al exilio en Francia luego de una sublevacion
militar (la llamada Revolucién Democrética), encabezada, entre
otros, por los generales Prim y Serrano y el almirante Topete. No
se detuvieron los acontecimientos politicos en Espana: Prim fue
asesinado poco después (sin gue se sepa a ciencia cierta quienes
fueron los inspiradores, probablemente, sus pares), Amadeo de
Saboya (proveniente de Italia) ocup6 brevemente el trono y a su
renuncia surgio la primera republica...3

Pero Isabel Il fue la escogida en 1860 para dirimir mediante
arbitraje la disputa Holanda-Venezuela.

Holanda invocaba que Aves era una prolongacion del banco de
arena de la isla de Saba y que habia sido habitada por pescadores
holandeses; que muchos gedgrafos, incluidos algunos venezolanos,
la colocaban como holandesa; y gue cuando Venezuela dio
concesiones para el guano, siempre sefnalé en los contratos que
si era desposeida de la isla no pagaria indemnizacién alguna.

El laudo, no obstante, acogié los argumentos de Venezuela. Estimé
que Aves no era una extension de Saba, que el nexo de las dos
islas alegado por Holanda, aparecia sclamente en viejos mapas
de autores desconocidos. Sostuvo también que la ocupacion

material hecha por pescadores holandeses “para pescar tortugas y
recoger huevos de la Isla de Aves, (...) no puede servir de apoyo
al derecho de soberania porque solamente significa una ocupacién
temporal y precaria de la isla, no siendo la pesca en este caso un
derecho exclusivo sino la consecuencia inmediata del abandono
de ella (...) por su legitimo dueno (...)"4 .

El laudo juzgd que la precaucion venezolana sobre su posible
desposesion cuando dio privilegios sobre la isla para extraer el
guano, “(...) nada prueba a favor de la pretension de los Paises
Bajos porque solo demuestra una sensata precaucion por parte
de la Republica y el natural respeto al estado de litigio en gue
se encuentra la isla”5. Esta prevision fue estimada como una
muestra adecuada de cautela.

El laudo le dio gran importanda al argumento histérico explicando
que las islas de Caribe, entre ellas la de Aves, se hicieron espaniolas
cuando el Descubrimiento y lo siguieron siendo mientras Espafa
no hubiese renunciado, de alguna manera, a su soberania. El
laudo dispuso que al constituirse \enezuela “(...) con el territorio
de la antigua Capitanfa general de Caracas, sucedio a Espana en
todos sus derechos a la isla en cuestion” (sic). Dijo también que
“(...) el continente venezolano es el territorio de consideracion
mas proximo a la isla de Aves, lo cual le da un derecho de
preferencia (...)" 6.

Dijo asi el laudo: “(...) el Gobierno (sic) de Venezuela ha sido
el primero en tener alli fuerza armada y en ejercer actos de
soberania confirmando asi el dominio que adquirié por un titulo
general derivado de Espana (...)"7 .

Termina asi el laudo:

Es nuestro parecer, conforme con el de nuestro Consejo de Ministros, después de
oido el dictamen de nuestro Consejo de Estado en pleno, que la propiedad de la
isla en cuestion [isla de Aves] corresponde a la Repiblica de Venezuela, quedando a
cargo de ésta la indemnizacion por la pesca que los subditos holandeses dejaran de
aprovechar, si en efecto se les priva de utilizarla, en cuyo caso servira de tipo para
dicha indemnizacién, el producto liquido anual de la pesca calculado por el dltimo
quinguenio, capitalizandolo al cinco por ciento. 8

Es categérica la conclusion a favor de Venezuela, como también
lo es la salvaguarda de los derechos de terceros —los pescadores

3 Abundante es la bibliografia sobre este periodo de la historia de Espafia. Benito Pérez Galdos escribio en Episodios Nacionales, 4*. Serie, sobre Prim; en la 5=. Serie, so-
bre Amadeo. Un buen resumen aprece en la obra de Santos Julid en Historia de Espana, obra conjunta con ]. Valdeén y ]. Perez, Ed. Planeta, Barcelona 2011, p. 365 y sgtes.

4 Moore, op. cit., p. 5039
5 Idem.

6 Idem.

7 Idem.

§ Idem, p. 5039 y 5040.
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?Ley por la cual se establece la Zona Econémica Exclusiva a lo largo de las costas continentales e insulares de la Republica, Gaceta Oficial Niimero 2.291, Extraordinario,
26 de julio de 1978.

" Ver Contralmirante (R) Eddie Ramirez Poveda, La Zona Econémica Exclusiva de Venezuela, ver en:
http://studyres.es/doc/445032/la-zona-econémica-exclusiva-de-venezuela




"Pretensiones tribut
comercial y de inve

La pretension, nos recuerda el maestro EDUARDO COUTURE, es
la afirmacién de merecer la tutela juridica y su aspiracién que la
misma se haga efectiva.

En ese sentido, pueden existir debates en arbitrajes comerciales y
de inversion, cuyo contenido sustantivo —o afirmacion y aspiracion de
tutela- es de naturaleza tributaria.

Esimportante indicar gue no se trata de pretensiones gue se debaten
en un arbitraje tributario, en el cual se busca la interpretacion
de los hechos y aplicacion del Derecho para verificar o no el
nacimiento de la obligacion tributaria frente a un sujeto activo, ni
tampoco de un arbitraje que emana de un tratado para evitar la
doble imposicion, donde dos Estados llevan a suerte cual de los
dos debe gravar la renta de un contribuyente.

La intencion que tienen estas breves lineas, es simplemente
senalar que |a cotidianidad contractual y comercial nos demuestra
que se pueden debatir —y se han debatido- ante los conocidos
centros de arbitraje o, incuso en cualquier ecosistema de naturaleza

arbitral disefiado o senalado por las partes para dirimir la contro-

versias, casos donde la pretensidn es principalmente tributaria, ) .

pero paradéjicamente no estamos en presencia de un caso de CESION DE CREDITOS FISCALES: RESPONSABILIDAD POR

arbitraje tributario, propiamente dicho. SANEAMIENTO O EVICCION:

Existe una creencia -casi mitolégica- que aquello que tenga Cuando un contribuyente posee créditos fiscales en contra de una

contenido tributario, esta reservado para la jurisdiccion ordinaria determinada Administracién tributaria, se hace necesario escoge

y si alguien osara a desafiar tal creencia en un panel arbitral, ese dentro de varias alternativas, que variaran de acuerdo a su

laudo y procedimiento sera anulado por la fuerza del “orden legislacion: (i) compensar el crédito fiscal contra otras obliga-

publica” por aquello de la “indisponibilidad de la obligacion tributaria”, ciones tributarias, (ii) solicitar el reintegro o la recuperacién (segtn

concepto que ha recibido merecidas criticas por una importante sea el caso y la naturaleza del crédito fiscal) ante la Administracion

corriente de la doctrina nacional! , ponderando el valor de los tributaria o (iii) ceder a descuento el crédito a un tercero.

medios de resolucién de conflictos, tal como lo hace nuestra

Constitucién en las normas contenidas en los articulos 253 y 258. Las variables de factibilidad para proceder a tomar cualquiera de
las tres posiciones antes sefaladas responderan, como siempre, al

En ese sentido y sin animos de ser exhaustivos, a continuacion andlisis costo beneficio. En consecuencia, si la tasa de descuento

presentamos algunos casos donde claramente es posible presentar y versus el valor presente del dinero recibido, es menor gue los costos,

dirimir controversias con pretensiones de contenido tributario en gastos y la depreciacion del dinero por el paso del tiempo,

arbitrajes comerciales y hasta de inversion. tomando en cuenta factores como la inflacion, devaluacién y costo

1 RUAN SANTOS Gabriel: “Comentarios sobre la aplicabilidad del Instituto de la Transaccién a la Actividad Administracién Publica’, en Revista de Derecho Piiblico N®
7, Julio-Septiembre 1.981, Editorial Juridica Venezolana, Caracas, 1.981; BLANCO-URIBE QUINTERO, Alberto: “Las posibilidades arbitrales en el Derecho tributario’,
Instituto Venezolano de Derecho Procesal, Caracas, 1998; HAROQ, Jose Vicente: “La justicia arbitral y la justicia judicial” en obra colectiva “Seminario sobre la Ley de Arbi-
traje Comercial’, Biblioteca de la Academia de Ciencias Politicas y Sociales, Serie Eventos N° 13, Caracas, 1.999; FRAGA PITTALUGA, Luis: “Una Aproximacién hacia el
Estudio del Arbitraje en materia Tributaria’, en Libro “Homenaje a José Andrés Octavio”. Asociacion Venezolana de Derecho Tributario, Caracas, 1.999 y RUAN SANTOS
Gabriel: “Vision critica de la transaccion y el arbitraje en el Derecho tributario. Hacia los acuerdos procedimentales”, trabajo de incorporacién como miembro de nimero
ala Academia de Ciencias Politicas y Sociales Caracas, 2004;
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de recuperacion o solicitud de reintegro por pago de lo indebido,
entonces, evidentemente existirla un incentivo de ceder a un tercero
el crédito fiscal.

Como todo contrato bilateral y sinalagmatico, la cesion de créditos
fiscales comporta reciprocas obligaciones, que en general pueden
ser, para el cedente: garantizar la existencia y disfrute del crédito
que se cede y para el cesionario: pagar el precio y notificar al
cedente de cualquier acto de la Administracién Tributaria tendente
a la fiscalizacién o desconocimiento del crédito cedido.

En consecuencia, en caso de disputa por incumplimiento de algunas
de estas obligaciones, las partes pueden decidir resolverla en sede
arbitral, sin involucrar a la Administracion tributaria como parte.

CONTRATOS DE ASUNCION DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:
"GROSS UP” O PAGO POR CUENTA:

Los contratos de asuncién de obligaciones tributarias, son aquellos
en el cual una parte se compromete con otra a pagar sus obliga-
ciones tributarias en su nombre y cuenta.

Estos coniratos se han vuelto muy comin el comercio, cuando
dentro de las condiciones de prestacién de un servicio o una
venta, el vendedor o prestador de servicios exige gue el precio
pactado deba ser pagado neto de cualquier carga u obligacién
tributaria. Se suele exigir sobre todo en operaciones mercantiles
transfronterizas donde el vendedor o prestador de servicios debe
ejecutar parte de su obligacién en una jurisdiccién donde no es
contribuyente y, por lo tanto, no le es conveniente asumir los
costos fiscales. Otro caso muy coman, ocurre con trabajadores
internacionales o expatriados.

Es evidente que en virtud de la aplicacién del principio de
relatividad de los contratos, este convenio no puede ser oponible
validamente al tercero acreedor en el sentido de excusar el
cumplimiento de la obligacion tributaria en el incumplimiento
contractual de otro.

Sin embargo, independientemente del ejercicio de las potestades
de fiscalizacién del cumplimiento de las obligaciones tributarias
por parte de la Administracion tributaria, el incumplimiento de
la parte que se ha comprometido a asumir por cuenta de otro
sus obligaciones tributarias, es un debate que precisamente por
el principio de relatividad de los contratos, escaparia del ambito
de la jurisdiccién contenciosa tributaria y, por lo tanto, es una
controversia de caracter tributario que es posible dirimir, por
eleccion de las partes, en un arbitraje.

RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL POR RETENCIONES
INDEBIDAS:

Un caso que suele ser recurrente en relaciones comerciales, es el
vinculado al deber de efectuar retenciones de impuestos.

La retencion en la fuente es un mecanismo mediante el cual el
legislador pretende asegurar la recaudacion del tributo, colocando
en cabeza de un sujeto la responsabilidad de amputar una parte
de una cantidad dineraria, la cual sera para el retenido un anticipo
del tributo correspondiente.

Pero, iqué pasa cuando el agente de retencién efectia una
detraccion en el precio, basado en la errénea interpretacién de las
normas tributarias? ;jEstamos en presencia de un caso contencioso
tributario? o ;se trata de un caso de responsabilidad contractual
o extracontractual, vinculado al precio pactado?




Bajo la legislacion venezolana, si el agente de retencion ha efectuado
la misma de forma erronea, pero dicha retencién es enterada,
entonces a la parte gue fue objeto de la retenciéon indebida
le quedaria la accién de repeticién o reintegro ante la Adminis-
tracién tributaria.

Sin embargo, ;puede esa norma librar de responsabilidad al
agente de retencién que actud fuera del derecho aplicable y sustrajo
parte del precio de forma indebida frente a la parte que no recibié
el precio pactado?

Pudieran existir dudas si no existe un convenio. Pero si en efecto
las partes en un contrato han previsto la responsabilidad por
retenciones o sustracciones indebidas del precio, entonces las
partes podran dirimir la controversia con fuerza de cosa juzgada
en arbitraje.

RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL POR ESTABILIDAD JURIDICA
ENTRE PRIVADOS:

En el comercio internacional, es muy comun encontrar conven-
ciones en las cuales las partes se comprometen a mantener un
margen de ganancia, en el caso que las circunstancias que tengan
relevancia econémica y gue orbitan en las convenciones pactadas,
cambien. Hay quienes sostienen gue existe una cldusula implicita
en los contratos referidas a la teoria de la imprevision o, como
también es conocida en el derecho anglosajon, el hardship clause.

La clausula puede funcionar de diversas formas, pero podriamos
presentar dos modalidades comunes.

En primer lugar, las partes pueden pactar que la contraprestacion
o precio se establezca de forma variable, en la medida en que
también varien costos y gastos que lo componen, manteniendo
asi el margen de rentabilidad pactada. De esta manera, el precio
estard previsto a través de una férmula.

Otra de las modalidades, es la de presentar un precio fijo y describir
umbrales de costos, que en el caso qgue sean superados, la
diferencia serd cubierta por la parte que contrata. De esta manera la
parte contratante asume la responsabilidad por el cambio
economico que se pueda experimentar.

Es evidente que los tributos son elementos que inciden directa-
mente en la rentabilidad de los negocios y en consecuencia, es
muy comun encontrar cldusulas de estabilidad tributaria, donde
si bien la parte contratante no puede impedir que el Estado o los
entes con potestad tributaria la ejerzan variando las magnitudes
impositivas, si pudiera indemnizar o asumir los costos por esa
variacion.

Un tema interesante y el cual hemos descrito en otros trabajos,
tiene que ver con el jus variandi fiscal de los Estados frente a pre-
visiones contenidas en los tratados de promocién y proteccion de
inversiones. Sobre este tema existen laudos arbitrales en materia
comercial {caso Mobil Cerro Negro) y en materia de inversiones
(Caso Perenco Vs. Ecuador).

2 Caso CIADI No. ARB/08/6.

En el primero de los casos, la sociedad mercantil domiciliada en
Bahamas Mobil Cerro Negro, LTD demandé ante la Corte
Internacional de Arbitraje de la ICC, a las entidades PDVSA Cerro
Negro, S.A (como principal) y conjuntamente a Petréleos de
Venezuela, S.A. (como responsable solidario) por resarcimiento de
los contractuales emanados del convenio de asociacion estratégica
para la explotacion, transporte y mejoramiento de crudo extrapesado
en la faja del Orinoco.

En efecto, en sede comercial, Mobil Cerro Negro, LTD demandé
a su empresa contratante —y a su fiadora- por el resarcimiento
de danos producidos por las acciones del Estado Venezolano
materializadas por las medidas discriminatorias que impactaron
en la adversamente bajo el contrato de asociacion, contenidas en
el Decreto 5.200 (Migraciones de convenios operativos a empresas
mixtas) y por los cambios impositivos generados por el aumento
del impuesto de regalia (Extraccion tax) y la variacion del tipo en el
impuesto sobre la renta (del 34% al 50%).

El tribunal de arbitraje comercial, consideré que tales cambios
legislativos y tributarios (con excepcion del impuesto de extraccion,
cuya decisién fue 2-1) si constituyeron, en los términos del contrato,
medidas discriminatorios que afectaban |a rentabilidad del contrato y
por lo tanto sujetas a resarcimiento por parte del ente contratante
PDVSA Cerro Negro, S.A, y solidariamente Petréleos de Venezuela, S.A.

En similares términos encontramos la reclamacién que efectud
Perenco Ecuador Limited versus la Republica del Ecuador? , pero
esta vez en un caso de arbitraje de inversion, en el cual el tribunal
encontré responsable a Ecuador por incumplimiento de contratos,
pero no en virtud del Tratado de Promocion y Proteccion de
Inversiones 3.

Uno de los casos mas relevante, no solo por su actualidad y vinculacion
con el tema, sino por ser el mas cuantioso registrado a la fecha
4 y porque ademas revela una situacién tan interesante como
cualguier novela contemporanea, es el caso Yukos.

El fondo de este interesante caso plantea un principio que en tiempos
de BEPS tiene mas vigencia que nunca, como es el principio de
economia de opcion. Precisamente fue esto lo que se resolvid en
Yukos. Si el contribuyente tiene dos opciones con la misma sustancia
econdmica tiene el derecho a optar a la mas eficiente. El
contribuyente aqui podia vender a compradores independientes
directamente o a través de afiliadas. Esta dltima era mejor por los
beneficios que daba la ley rusa tendientes al estimulo a la creacion
de negocios en las “low tax jurisdictions”.

Como hemos visto, pueden existir controversias privadas debatibles
ante tribunales de arbitraje -comercial o de inversiones- gue si
bien tienen contenido fiscal o impositivo esencial, no se encausan
en un arbitraje tributario propiamente dicho y sobre esto la doctrina
se ha gquedado a la saga frente a lo que actualmente esta ocurriendo
en el mundo.

3 Ver casos CIADIL: “Perenco vs. Ecuador”; “Société Générale vs. Paraguay”; “Tokios Tokeles vs. Ukrania”; “Duke Energy International vs. Per(i”, entre otros.

4 El laudo condend a la Federacién Rusa a pagar 50 millardos de délares.
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El Arbitraje como Medio de Resolucion de los Conflictos Laborales

Reinaldo Jesus Guilarte Lamuho

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En el ordenamiento juridico encontramos que se reconacen diferentes modos de composicion de los
conflictos laborales, sea bien modos de autocomposicidon o de heterocomposicion, como los describe el
reglamentista en el articulo 166 del Reglamento de la Ley Orgénica del Trabajo (RLOT).

En el articulo 166 del RLOT se prevé como modos de autocomposicion los siguientes: (i) la negociacion; (ii)
la conciliacién; (iii) la mediacion; y (iv) la consulta directa a los trabajadores, adicionalmente se prevé como
modos de heterocomposicion: (i) el arbitraje; y (ii) la decision judicial.

De igual forma, en el articulo 258 de la CRBV se reconoce el arbitraje como medio de resolucién de conflictos, inclusive en los articulos
465, 492 y 493 del DLOTTT se establece el arbitraje como medio para resolver conflictos laborales.

Sin embargo, se debe tener en consideracién que la normativa antes mencionada regula el arbitraje en el supuesto de conflictos colectivos,
mas no en el caso de conflictos individuales de trabajo.

En este orden de idea, encontramos que en el numeral 1 del articulo 29 de la LOPT, se reconoce gue los drganos del Poder Judicial no
tienen jurisdiccién, cuando las partes hayan decidido someter a la conciliacion o el arbitraje, las controversias que se puedan originar
con ocasion de la relacién laboral.

Inclusive, las partes podran solicitar gue la resolucién de la controversia sea mediante el arbitraje, en el supuesto que no logren un
acuerdo en la audiencia preliminar, por aplicacion del articulo 135 de la LOPT.

1 Universidad Catdlica Andrés Bello, Abogado (2000). Universidad Catolica Andrés Bello, Profesor de Derecho del Trabajo IT (2009-2014). Universidad Catélica Andrés
Bello, Profesor de Derecho del Trabajo I (2014-2016). Miembro de Numero del Instituto Venezolano de Derecho Social. Miembro de la Seccion Latinoamericana de
Jovenes Juristas de la Sociedad Internacional de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Capitulo Venezuela).

A los fines del presente articulo serdn utilizados los siguientes términos: Venezuela: Republica Bolivariana de Venezuela. GORBV: Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela. GORV: Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela. CRBV: Constitucién de la Repiiblica Bolivariana publicada en la GORBV N® 5.908 Extraordinario de
fecha 19 de febrero de 2009. DLOTTT: Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgénica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras publicado en la GORBV N°
6.076 Extraordinario de fecha 7 de mayo de 2012. LOPT: Ley Organica Procesal del Trabajo publicada en la GORBV N° 37.504 Ordinario de fecha 13 de agosto de 2002.
LAC: Ley de Arbitraje Comercial publicada en la GORV N° 36.430 de fecha 7 de abril de 1998. RLOT: Reglamento de la Ley Orgdnica del Trabajo publicado en la GORBV
N® 38.426 de fecha 28 de abril de 2006. TSJ: Tribunal Supremo de Justicia. SC: Sala Constitucional. Ministerio: Ministerio del Poder Popular para el Proceso Social de
Trabajo. SENAMED: Servicio Nacional de Arbitraje y Mediacion. Patrono: Entidad de Trabajo. CACC: Centro de Arbitraje de la Cdmara de Caracas.




Como podemos ver, se pudiera considerar que el numeral 1 del
articulo 29 de la LOPT, permite que las partes del contrato
individual de trabajo establezcan una clausula arbitral en
el contrato de trabajo, por lo que seria posible sostener que las
partes tienen la potestad de derogar la jurisdiccién de los 6rganos
del Poder Judicial.

Una situacién diferente se presenta en el supuesto del articulo
135 de la LOPT, porque el legislador prevé la posibilidad de someter
la resolucion de la controversia a arbitraje, sélo en el supuesto
que las partes no logren un acuerdo en la audiencia preliminar,
y ambas partes se encuentren de acuerdo en someter el juicio
a arbitraje, por lo que se pudiera considerar que no existe una
derogacién de la jurisdiccion en forma primigenia.

De lo anterior, queda claro gue en Venezuela es posible someter
a arbitraje tanto los conflictos colectivos, como los conflictos
individuales, con la particularidad que no existe una norma en el
ordenamiento juridico laboral, que regule el arbitraje institucional
que pudiera ser desarrollado en un Centro de Arbitraje como el
CACC.

Ahora bien, en el articulo 174 del RLOT se regula lo que seria la
conformacién del SENAMED, que seria un organismo que tiene
como “objeto propiciar la autocomposicion de los conflictos”,
con la particularidad que deberad ser un organismo adscrito al
Ministerio

A pesar de lo anterior, se pudiera entender gue las partes de la
relacion laboral con base en lo dispuesto en el articulo 174 del
RLOT, podrian constituir una Direccién de Resolucién de Conflictos
Laborales en el CACC, tomando en consideracién la experiencia
del referido Centro de Arbitraje.

En conclusion, en Venezuela se podria utilizar el Arbitraje para
resolver conflictos colectivos o individuales, con la posibilidad
que tendrfan las partes de desarrollar el arbitraje institucional,
aprovechando la experiencia del CACC, por lo que a continu-
acion realizaremos algunas precisiones sobre los diferentes tipos
de arbitraje.

| P O:génica
del Trabajo

los Trabajadores
y las Trabajadoras

1. EL ARBITRAJE EN EL DERECHO COLECTIVO

Las partes de un conflicto colectivo podran resolver el mismo por
medio de una Junta de Arbitraje, que serd constituida por los
arbitros que sean designados por las partes, segin lo establecido
en el articulo 493 del DLOTTT.

Otra opcidn gue tienen las organizaciones sindicales y el patrono,
es regular la constitucion de una Junta de Arbitraje en la
oportunidad en la que negocian la firma de la convencion
colectiva, otorgando jurisdiccién a la referida junta, para que conozca
de las controversias que pudieran existir entre las partes, entre las
cuales pudiera estar la resolucién de conflictos colectivos.

Como vemos, existe la posibilidad que las partes puedan pactar
con anticipacién la constitucién de una Junta de Arbitraje, que
podria tener jurisdiccion para conocer de los asuntos que las
partes acuerden que seran sometidos a la misma, lo que serfa
una diferencia con lo previsto en el articulo 493 del DLOTTT, en
el que la Junta de Arbitraje se designa una vez gue el conflicto
colectivo se origina y las partes deciden someter |a resolucion del
mismo a arbitraje.

Asimismo, se debe considerar que en el supuesto de la Junta de
Arbitraje prevista en el articulo 493 del DLOTTT, las partes elegiran
su arbitro de una terna que se presenta por la otra parte, mientras
que el arbitro que sera el Presidente debe ser designado en forma
conjunta por los arbitros designados por las partes. Por lo tanto,
sélo en el supuesto que las partes no se pongan de acuerdo en la
designacién del tercer arbitro, la Inspectoria del Trabajo procedera
a designar el mismo.

Los integrantes de la Junta de Arbitraje tendran caracter de
arbitros arbitradores, por expresa disposicion del articulo 495 del
DLOTTT, siendo sus audiencias publicas, debiendo ser dictado el
Laudo en un lapso de 30 dias siguientes a la constitucion de la
Junta de Arbitraje, pudiendo ser otorgada una prérroga de 30
dias, debiendo ser publicado el Laudo Arbitral en la GORBV.

En contra del Laudo Arbitral se podréa ejercer el Recurso de Nulidad
ante los Tribunales Laborales, que deberia ser sustanciado con
base en el procedimiento de la LAC, por aplicacion de la sentencia
N° 1313 dictada por la SC del TSJ en fecha 10 de octubre de
2014 en el caso: Procurador General del Estado Monagas , pero
la realidad es gue es tramitado conforme con el procedimiento
ordinario de la LOPT.

Como consecuencia de lo anterior, consideramos que lo
pertinente seria reformar la LOPT, para establecer que el Recurso
de Nulidad en contra del Laudo Arbitral se tramita conforme con
el procedimiento de segunda instancia de los juicios laborales
regulado en la LOPT.

Otra aspecto que se debe destacar, es que con base en lo dispuesto
en el articulo 492 del DLOTTT, el Ministerio podra someter la
resolucion del conflicto colectivo a un arbitraje obligatorio, cuando
el conflicto colectivo ponga en riesgo la vida o la seguridad de la
poblacién, debido a su extension, duracidn y otras circunstancias
graves, siendo aplicable el procedimiento regulado en el articulo
493 y siguientes del DLOTTT, situacion que es una excepcion al
caracter voluntario del arbitraje.

http://historico.tsj.gob.ve/decisiones/scon/octubre/169660-1313-101014-2014-14-0686.HTML




2. EL ARBITRAJE EN EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAIO

Se pudiera pensar que es nula la clausula arbitral prevista en un
contrato individual de trabajo, porque podria ser una violacién del
numeral 2 del articulo 89 de la CRBV , que regula la irrenunciabilidad
de los derechos de los trabajadores.

No obstante ello, el establecimiento del arbitraje como método
de resolucién de los conflictos que puedan existir entre las partes
de la relacion laboral, no conlleva una renuncia de los derechos
del trabajador, porgue el mismo conserva la posibilidad de ejercer
la accion en contra del patrono, sélo que su pretensién sera
conocida por una Junta de Arbitraje.

Podria ser cierto, que debido al poder negociacion del trabajador, en
determinados supuestos, la clausula arbitral pueda ser considerada
nula, pero ello no resulta aplicable a todos los supuestos.

Sin embargo, cuando nos encontramos ante supuestos como lo
son: (i) los trabajadores internacionales; (ii) los trabajadores de
direccion; (iii) las invenciones o mejoras realizadas por los
trabajadores;(iv) los altos ejecutivos; (v) existencia de la relacién
laboral; (vi) compensacién en divisas; (vii) acoso sexual o acoso
laboral; (viii) responsabilidad del patrono por accidente de trabajo o
enfermedad ocupacional; y (ix) reenganche o calificacién de falta,
se podria considerar que la clausula arbitral tiene validez.

Adicionalmente, se debe tener en consideracion que el numeral 1
del articulo 29 de la LOPT prevé que los érganos que conforman el
Poder Judicial no tienen jurisdiccién para conocer de los asuntos
gue las partes previamente hayan decidido someter a arbitraje.

Por lo tanto, se deberia entender gue es posible establecer una
clausula arbitral en el contrato individual de trabajo.

3. ARBITRAJE INSTITUCIONAL

El arbitraje institucional estaria reconocido en el articulo 174 del
RLOT, cuando se establece la creacion del SENAMED, que se
encuentra adscrito al Ministerio, por lo gue las partes de la
relacién laboral, las Universidades, asi como las demas instituciones
vinculadas al estudio y analisis de las relaciones laborales, podran
postular las personas que estimen, para que cumplan con las
funciones de arbitro o mediadores del SENAMED.

En la actualidad el SENAMED, es un organismo gue no se ha
constituido, por lo que las partes no pueden solicitar que el
conflicto sea sometido al conocimiento del SENAMED.

En este sentido, consideramos que las partes de |a relacion laboral,
podrian desarrollar un Centro de Arbitraje y Conciliacién que se
encuentre adscrito al CACC, ello en aplicacién de los articulos 96
y 258 de la CRBV en concordancia con el articulo 11 de la LAC,
para asi aprovechar la experiencia del CACC, en la utilizacion de
métodos alternativos de resclucién de conflictos.

Por ello, se podria entender que las partes podran crear y desarrollar
los Centros de Arbitraje y Conciliacién que estimen pertinentes,
para asi alcanzar una resoluciéon adecuada de los conflictos
laborales, garantizando la paz laboral, siendo el trabajo un
proceso fundamental para alcanzar los fines del Estado, segun lo
dispuesto en el articulo 3 de la CRBV .

Inclusive, para el supuesto que sea constituido el SENAMED, ello
no implica que no se puedan constituir los Centros de Arbitraje
que las partes de la relacién laboral puedan considerar necesarios,
tomando en consideracion los articulos 96 y 258 de la CRBV.

2 “Articulo 89. El trabajo es un hecho social y gozard de la proteccién del Estado. La ley dispondrd lo necesario para mejorar las condiciones materiales, morales e intelectuales

de los trabajadores y trabajadoras. Para el cumplimiento de esta obligacion del Estado se establecen los siguientes principios:

2. Los derechos laborales son irrenunciables. Es nula toda accion, acuerdo o convenio que implique renuncia o menoscabo de estos derechos. Solo es posible la transaccion y

convenimiento al término de la relacion laboral, de conformidad con los requisitos que establezca la ley.”

3 “Articulo 3. El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico de la voluntad popular, la con-
struccion de una sociedad justa y amante de la paz, la promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la garantia del cumplimiento de los principios, devechos y deberes
consagrados en esta Constitucion.

La educacion y el trabajo son los procesos fundamentales para alcanzar dichos fines.”

“Articulo 96. Todos los trabajadores y las trabajadoras del sector piblico y del privado tienen derecho a la negociacion colectiva voluntaria y a celebrar convenciones colec-
tivas de trabajo, sin mds requisitos que los que establezca la ley. El Estado garantizard su desarrollo y establecerd lo conducente para favorecer las relaciones colectivas y la
solucidn de los conflictos laborales. Las convenciones colectivas amparan a todos los trabajadores y trabajadoras activos al momento de su suscripcion y a quienes ingresen
con posterioridad.

Articulo 258. La ley organizard la justicia de paz en las comunidades. Los jueces o juezas de paz serdn elegidos o elegidas por votacion universal, directa y secreta, conforme
a la ley.

La ley promoverd el arbitraje, la conciliacion, la mediacion y cualesquiera otros medios alternativos para la solucién de conflictos”




Se me ha invitado a que contribuya un ensayo sobre derecho
deportivo para esta prestigiada revista ARBITRAJE VENEZUELA.
En respuesta a tal amable invitacién, deseo compartir reflexiones
que he hecho en algunos foros sobre el Tribunal Arbitral del Deporte
(“TAS" por sus siglas en francés). La idea que deseo compartir
y justificar es la conviccion gue hay mucho que el TAS puede
hacer por América Latina. La aseveraciéon descansa en tres
premisas:

1. La existencia de un sistema deportivo trasnacional;

2. La conveniencia de sustituir formalidad por informalidad; y

3. El TAS como un valioso “lIslote de Justicia”.

A continuacion explico dichas premisas.

. DERECHO DEPORTIVO COMO ‘SISTEMA
TRASNACIONAL'

Gracias a TAS, se estd construyendo un ‘sistema’: un derecho
deportivo que llamaré “trasnacional’ (siguiendo las ideas de Jessup):
un derecho que forma parte de un comdn denominador a todos
los paises del mundo. Un cuerpo juridico que corta transversal-
mente a los sistemas juridicos locales.

La aseveracion puede debe despertar dudas. ; Por qué aduzco
esto? ;Cémo se ha logrado esto? A continuacion las despejo,
no sin antes justificar la aseveraciéon sobre |la existencia de un
‘sistema’.

A. ;Un 'Sistema’ Deportivo?
Segun René David cada ‘Derecho’ constituye un ‘sistema’:2

Each law constitutes in fact a system: it employs a vocabulary, corresponding
to certain legal concepts; it uses certain methods to interpret them; it is tied to
a certain conception of social order which determines the means of application
and the function of law

ARBITRAJE DEPORTIVO EN AMERICA
~ LATINA: El Tribunal Arbitral del Deporte
como catalizador de un sistema juridico
y deportivo internacional

Esta aproximacion supone que el derecho, por ejemplo, suizo o
mexicano es una unidad coherente basada en ciertos principios
generales y concepciones del Derecho que son clave para
entender sus reglas.

Entendido asi, en su origen y en principio, no existe un sistema
deportivo internacional. No hay una unidad que descanse en
una “grundnorm” (en términos kelsenianos) 3, que constituye
tanto la fuente como cuerpo contra el cual se mide la validez de
una disposicién que forma parte de dicho “sistema”. Luego
entonces, ;de dénde saco la aseveracion que existe un "sistema”
deportivo internacional?

A los ojos del experto de la técnica juridica inclusive del abogado
que maneje con cierta destreza los fundamentos de su disciplina
pareceria que estoy siendo laxo en la utilizacion del término
“sistema deportivo internacional”.

Nada de ello. Mi aseveracion adopta una nocién mas profunda y
més Util pero admito, menos aceptada de lo que es un ‘sistema’.
Y es la de Santi Romano: existe un sistema cuando el conjunto
de normas forman una unidad. Cuando un pufado de normas
tienen un vinculo entre s, tal, que forman un ‘algo’. Es dedir,
pluralidad se torna en sistema, cuando las normas que componen
dicha pluralidad conforman una unidad. Un organismo. Una
“Instituciéon” (entendida como un ser o cuerpo social).

Cierto, dicha acepcion de ‘sistema’ es menos clara y estructurada
que la kelseniana; pero no por ello deja de ser una explicacion
de algunos tipos de sistemas visibles en la realidad y que actualizan
dicha nocién, a veces sin saberlo. Lo que es curioso es que en
ocasiones funcionan mejor que el kelseniano: como el caso del
sistema deportivo internacional.

1 Philip C. Jessup, TRASNATIONAL LAW, Storrs Lectures on Jurisprudence, Yale Law Schhol, 1956, Yale University Press, New Haven, 1956. El primer capitulo de dicha
obra asevera que el término “International law” confunde. Propone “trasnational law” para incluir el derercho que regula actos o eventos que trascienden las fronteras
nacionales (en sus palabras: “all law which regulates actions or events that transcend national frontiers™) (Id., p. 2) Observo que existe coincidencia (inadvertida) entre
dichas ideas y las de autores contemporineos, como Emmanuel Gaillard (ASPECTS PHILOSOPHIQUES DU DROIT DE CARBITRAGE INTERNATIONAL, Academie
de droit internationald de la Haye, Martinus Nijhoff Publishers, Leiden, 2008) y James Gordley (FOUNDATIONS OF PRIVATE LAW, Oxford, Oxford, 2007).

2 LES GRANDS SYSTEMES DE DROIT CONTEMPORAIN, p. 20

3 Serecordari que Kelsen concebia un orden juridico como un sistema de normas cuya unidad reposa sobre el hecho que la validez de todas ellas tiene siempre un mismo
fundamento: la grundnorm (que suele ser una Constitucién). (THEORIE PURE DU DROIT, §6)
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Como hacia nada mds y nada menos que Joseph Raz, en nada mas y nada menaos que su tesis doctoral
sobre el “Concepto de un Sistema Juridico”,4 para que exista una teoria sobre un sistema juridico, es un
prerrequisito contar con una definicién de ‘Derecho’.>

Para no probar la paciencia de esta audiencia, no indagaré sobre la definicion de 'Derecho Deportivo’
sino que haré notar que existe una comunidad deportiva internacional. Y Ubi societas deportiva, ibi
ius deportivo. Pero para que esto sea cierto, se necesita un catalizador. Un érgano aplicador. Un "arbol
de levas” gue junte todas las piezas otrora aisladas, y la torne en una unidad. Ese catalizador ha sido el
Tribunal Arbitral du Sport.

B. Utilidad del sistema deportivo trasnacional
La vocacion del deporte tiende a la internacionalidad. Querer ser el mejor rebasa muy rapido el circulo
inmediato del deportista. Su climax nunca se reduce a lo nacional. Siempre tiende a la universalidad.

Esta vocacion encuentra un obstaculo: las fronteras. Dichas (artificiales) divisiones propician diversidad,
cuando lo que se necesita es uniformidad. Dado que el principio de igualdad deportiva (level playing
field) se extiende al terreno juridico, ;cémo lograr uniformidad cuando el terreno internacional es no
solo variopinto, sino con frecuencia sinuoso?

La respuesta ha sido no solo interesante, sino emocionante: la confeccién de un derecho trasnacional
especializado. Una lex sportiva que rige a todo competidor internacional.

El desarrollo es interesante en lo técnico, y apasionante en lo ideolégico Ademas, ha sido exitoso, mucho
de lo cual se debe al mecanismo escogido para hacerlo cumplir: el arbitraje.

La idea ha echado raiz. Es un paradigma aceptado. La materia ha pasado de la infancia a la adolescencia.
Hoy por hoy existe un cuerpo de normas compuestas por reglas publicas y privadas; nacionales
e internacionales; rigidas y sociales. Un conjunto que constituye una unidad y gue ya es altamente complejo
y sofisticado.6 Y que regula aguél fenémeno que nos atafe a todos: el deporte.

Esto dltimo me regresa al tema principal de esta reflexion: lo que TAS puede hacer por América Latina.

En mi experiencia, el Derecho Deportivo en América Latina esta en panales. Nétese que uso la expresion
“Derecho Deportiva”. Considero que ya no es una discusién interesante y mucho menos una duda
valida cuestionar si existe un "Derecho Deportivo” como materia auténoma. Se satisfacen los elementos
para hablar de una materia emancipada como se atestigua no sélo por la practica especializada de
esta materia, sino también las catedras especializadas que sobre ello existen en diversas jurisdicciones
(incluyendo la universidad que nos recibe); la literatura especializada que se ha formado a partir de
ello;7 y el gue asociaciones como la Asociacion Nacional de Abogados de Empresa (ANADE) de México
cuenten con comisiones especializadas sobre esto.

Pero el Derecho Deportivo, tanto en su teoria como praxis, esta en etapa incipiente en América Latina.
Dista de ser lo que la economia llama un mercado ‘maduro’. Mas bien, estd en su infancia. Veo con
mucha regularidad dos fenémenos gue cimientan dicha observacién:

1. Contratacion: Régimen contractual malo. No deja de llamarme la atencién la frecuencia con
la que contratos que documentan relaciones deportivas importantes y cuantiosas son tan malos,

que cualquier despacho con experiencia inclusive incipiente sobre el tema sancionaria a un pasante

de tercer semestre por presentar un proyecto asi a su socio.

2. Asesoria: Ausencia de asesoria sofisticada a veces asesoria claramente mala (a veces inexistente)

en momentos clave de las disputas deportivas. El resultado con frecuencia es consecuencias

(a veces desastrosas) que se pudieron haber facilmente evitado.

4 Joseph Raz, THE CONCEPT OF A LEGAL SYSTEM, AN INTRODUCTION TO THE THEORY OF LEGAL SYSTEM, Clarendon Press, Oxford University Press,
Oxford, Second Edition, 2003,

51d, p. 2. En sus palabras “A theory of a legal system is a prerequisite of any adequate definition of law”.

6 Considérese que (casi) cada pais tiene un derecho deportivo, con contenido diverso a veces contradictorio. Cada organizacién deportiva tiene sus reglamentos. Y

estos a veces son muchos y complejos. Piénsese por ejemplo en los aproximadamente 40 reglamentos de FIFA. Y el de Férmula Uno, jque es mis denso que la Biblia!

7 David Hernidndez Gonzilez y Sadara Montenegro Gonzilez han autorado libros diversos sobre el tema.




El TAS puede ser el agente catalizador para madurar este mercado.
Para sofisticar lo que, de si, ya es una rama independiente. Una
de las maneras de lograrlo es propiciando el transito de la
informalidad a la formalidad a lo que ahora paso.

ll. TRANSITANDO DE LA INFORMALIDAD A LA
FORMALIDAD

La informalidad abunda en América Latina. Ello es explicable,
pero lamentable.

A. Explicable

La informalidad es explicable por dos motivos. Primero, genera
espacios de ventaja. Segundo, dada la ausencia del cimiento
juridico necesario.

1.Espacios de ventaja: La informalidad es cémoda.
Permite dejar de observar ciertas reglas. Y ello genera o
puede generar beneficios a veces importantes. Es por ello que
natural observar una tendencia a la informalidad: conviene a unos.
2. Ausencia de cimiento juridico: La formalidad exige
contar con una infraestructura que, lamentablemente,
a muchos latinoamericanos se nos ofrece en forma
cuestionable y a veces niega: un sistema de imparticién
de justicia eficaz. El valor (en términos reales) de todo derecho
depende del 6rgano aplicador. De la forma de hacerlo
cumplir. Los (obesos, onerosos, tardados y con frecuencia de
poca calidad sustantiva) fallos de algunos poderes judiciales
distan de brindar el cimiento necesario para sofisticar una
materia.

B. Lamentable
La informalidad es lamentable. El motivo: es onerosa no por su
costo inherente, sino por su costo de oportunidad. Me explico.

Aungue la informalidad implica un ahorro, un beneficio, tiene
limites. Hay un conjunto importante de actividad que deja de
ocurrir por la ausencia de formalidad.

El financiamiento es un ejemplo Gtil. La (prestigiada) revista The
Economist recientemente presentd un ensayo que recomiendo
a todos leer sobre el impacto en el desarrollo econémico y la
historia de la humanidad que ha tenido una figura juridica: el
contrato de crédito.8 Gracias a ello, se logran muchas cosas que
con frecuencia son subestimadas. En su ausencia, los mercados
serian rudimentarios: sélo existirian operaciones de cumplimiento
inmediato. Pero el contrato de crédito requiere de algo
importante: un mecanismo eficaz para hacer cumplir los términos
del mismo. Dicho mecanismo es una promesa incumplida por
muchos Estados latinoamericanos. Como resultado, el brinco
necesario para poder decir que un pais es de 'primer mundo’
esta costando trabajo. Muchos no lo estan logrando.

Existe un enorme costo social que pagamos todos guienes
habitamos en paises donde el poder judicial es lento y sus fallos de
poca calidad: el beneficio de la formalidad. Cuando los jueces
no deciden atinadamente, asertivamente y coyunturalmente 9,
merman bienestar—ia todos!

Percibo que este costo es subestimado por el latinoamericano.
Y ello es visible en muchas areas. Por ejemplo, la estructura de
las empresas, la (infima, si se compara con potencial) bolsa de
valores, el tamano de los despachos de abogados, oportunismo
en cumplimiento de los contratos — que aprovecha la dificultad
en hacer cumplir lo pactado y si, nuestro tema: el manejo y
canalizacién de las disputas deportivas.

Este costo puede ser obviado con el TAS, por tratarse de un
mecanismo eficaz, veloz, imparcial y especializado para hacer
cumplir fallos.

lll. ISLOTE DE JUSTICIA

El TAS ha propiciado lo que un destacado arbitralista, Jan Paulsson,
llama “Islotes de Justicia”. En su agudo ensayo Enclaves of Justice,
Paulsson comienza por hacernos ver que la Justicia es un bien
que le es negado a una buena parte de los habitantes de este
mundo. Los motivos son muchos, y son conocidos por los
asistentes de esta audienda. Lo que es relevante tomar del ensayo
de Paulsson es la observacion que ante dicha realidad han
surgido, casi como érdenes espontaneos, “islotes de justicia”
diversos. Espacios de legalidad propiciados con frecuencia por
organizaciones privadas que buscan poner orden a una actividad
o resolver un problema. Los ejemplos no abundan, pero son
interesantes: por ejemplo, el arbitraje de inversién; el arbitraje de
nombres de dominio (ICANN). Y el com(in denominador a todos
es el arbitraje. Es gracias a dicha institucién juridica, producto
de la libertad contractual, que actores de sectores diversos
establecen una forma de resolver los retos y problemas (incluyendo
disputas) de dreas diversas. Uno de ellos es el medio deportivo
internacional.

Gracias al TAS se ha propiciado un espacio de orden y de legalidad
donde, en ausencia del arbitraje, lo que prevaleceria seria
dispersidad desordenada. No sélo eso, ha permitido lograr el
objetivo de fair play por frato igualitario. El motivo: la pluralidad
de sistemas juridicos locales, incluyendo autoridades locales.

8 A HISTORY OF FINANCE IN FIVE CRISIS, AND HOW THE NEXT ONE COULD BE PREVENTED. The Economist, April 12-18, 2014, p. 49.

9 Es decir, en tiempos razonables. El viejo adagio “justicia retrasada es justicia denegada” sigue siendo tan vigente como lo fue cuando se acufié.



6ta. Competencia de Arbitraje Comercial

Adriana Vaamonde M.

Nuevamente el CACC se siente orgulloso y complacido de continuar
desarrollando esta iniciativa que permite a jovenes de todos los
rincones del territorio venezolano, enfrentarse como contendores
en un ejercicio que permite desarrollar aptitudes y competencias
individuales y de trabajo en equipo.

Noviembre y diciembre fueron los meses de presentacion de los
memoriales como demandante y demandado y febrero sera el mes

Camara d
Com

para las rondas eliminatorias durante las audiencias de conclusiones
orales, frente a paneles constituidos por Tribunales Arbitrales
experimentados.

La Competencia de Arbitraje del CACC desarrolla cada afo un caso
maés y mas complejo, exigiendo de los alumnos venezolanos mayor
presién, nivel y dedicacion al estudio en materia arbitral. Esta compe-
tencia les da la oportunidad de enfrentarse a situaciones similares a
las que se les presentaran en el gjercicio de la profesion y constituye
un pilar fundamental en su formacién, generando un espacio para
descubrir verdaderas vocaciones para dedicarse al arbitraje.

Es nuestra mayor recompensa ver que los participantes de las primeras
ediciones de las competencias, hoy en dia dedican su practica
profesional a la materia arbitral y contribuyen con la competencia,
esta vez siendo parte de los entrenadores de los equipos e, incluso,
siendo arbitros evaluadores. Es la concrecion de un ciclo gue nos
recuerda la importancia de esta actividad y nuestra contribucién a la
construccion de la cultural arbitral en Venezuela.

Conoce nuestras experiencias anteriores y acompananos a
compartir esta iniciativa CACC:

[fwww . youtube.comfwatch 2v=D41aCi4 1 8sh
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